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EDITORIAL

Alexander Haas
Politischer Referent,
Abteilung Offentlicher Dienst
und Beamtenpalitik beim
DGB-Bundesvorstand

Liebe Leserinnen und Leser,

wir leben in Zeiten, in denen Nachrichten manchmal schwer von Satire zu unter-
scheiden sind. Ich meine jetzt nicht den sdchsischen Justizminister, dem es offen-
bar schwer fiel, einen verhinderten Selbstmordattentater fiir selostmordgefahrdet
zu halten. Nein, es geht mir um eine Nachricht aus der digitalen Sphare: , Tatii
tataa, die Cyberwehr ist da.” Ja, Sie haben richtig gelesen: die freiwillige Cyber-
wehr, Dringen fremde Kréfte in ein Datennetz des Staates oder von Betreibern
wichtiger Infrastrukturen ein, zum Beispiel um Datendiebstéhle oder Sabotagen
auszufiihren, dann soll nach dem Willen des Bundesinnenministeriums (BMI) bald
die freiwillige Cyberwehr helfen. Doch [T-Sicherheits-Spezialistinnen und -spezia-
listen sind rar auf dem Arbeitsmarkt und hochbezahlt. Statt attraktive Beschafti-
gungsbedingungen anzubieten, appelliert das BMI nun an die , Freiwilligkeit”. IT-
Sicherheits-Unternehmen sollen ihre Spezialistinnen und Spezialisten ein paar
Tage im Jahr freistellen, Wie der renommierte Hackerverein ,Chaos Computer
Club" prophezeite, werden das wohl nur Amateure machen. Oder Wirtschafts-
spione. Oder IT-Sicherheitsfirmen, an denen der Staat beteiligt ist. Genau solche
Beteiligungen wollen BMI und Finanzministerium ausbauen. Das Verteidigungs-
ressort indes bildet als einziges eine nennenswerte Zahl eigene IT-Sicherheitskraf-
te aus — und legt damit den Grundstein flr den digitalen Bundeswehreinsatz im
Innern.

Dabei gibt es gute Konzepte, wie auch die allgemeine Verwaltung ihre Kompeten-
zen in Sachen ,sichere Informationstechnik” ausbauen kann. Passend zum der-
zeit laufenden , europdischen Monat der Cybersicherheit” prasentieren wir sie ab
Seite 4 im Titelbeitrag. Die politische Spitze muss es eben beherzt angehen. Das
gilt im Ubrigen fiir alle Kompetenzen in der digitalen Verwaltung, wie unser Gast-
beitrag (Seite 6) und die Meldung aus dem IT-Planungsrat zeigen (Seite 7 und 8).

Mit freundlichen GriiBen
Alexander Haas
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GASTBEITRAG

Digitalisierung muss sich in
Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
maBnahmen niederschlagen!

Von Dagmar Liick-Schneider, Professorin fiir Verwaltungsinformatik der HWR Berlin,
Sprecherin der Fachgruppe Verwaltungsinformatik der Gesellschaft fur Informatik
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Der Stand der technologischen Entwicklungen ermdglicht der
dffentlichen Verwaltung, ihre Leistungen verstarkt automati-
siert, aber auch in neuen Formen der Zusammenarbeit zu er-
bringen. Diese Méglichkeiten zu sehen und auch ihre organi-
satorisch-juristische Seite bewerten zu konnen, macht es aus
Sicht der Fachgruppe erforderlich, dass die Beschaftigten der
sffentlichen Verwaltung kiinftig sowohl Giber ein grundsatzli-
ches Verstandnis von Verwaltungshandeln als auch von [T-Po-
tenzialen verfiigen miissen. Hinzu kommt spezifisches Metho-
denwissen um Transformationsprozesse erfolgreich realisieren
zu konnen.
In zwei vom IT-Planungsrat 2014 und 2015 in Auftrag gegebe-
nen Studien wurden Rollen herausgearbeitet, die in diesem
Kontext fir die 6ffentliche Verwaltung wesentliche
Bedeutung besitzen. Je nachdem, in welcher
Rolle man sich befindet, wird mal der Anteil
an Verwaltungskompetenz starkere Be-
deutung besitzen, mal der Anteil an spezi-
fischen IT-Kompetenzen.
Das derzeitige Hochschulsystem bietet fiir

Details in der
,Stellungnahme zur
Ausbildung fir den allge-
meinen Verwaltungsdienst
an Hochschulen"” unter
fb-rvi.gi.de

Kombinationen aus diesen Feldern bislang wenig Raum. Selten
werden Verwaltungskompetenzen und IT-Kompetenzen mit-
einander verzahnt gelehrt, so wie etwa an der HWR Berlin
(Bachelor Verwaltungsinformatik) oder an der FHSV in MeiBen
(IT-Governance). Die Ausbildungen fir die allgemeine Ver-
waltungslaufbahn weisen kaum Grundlagen auf, die fur E-
Government-Umsetzungen erforderlich waren. Und umge-
kehrt haben auch Informatik-Studiengange, die nicht an Fach-
bereichen angesiedelt sind, die verwaltungsnah ausgerichtet
sind, Schwierigkeiten, das gesamte Spektrum verwaltungsna-
her Inhalte in ihren Angeboten unterzubringen. Dennoch ist zu
fordern, dass kiinftig IT-Inhalte auch in die allgemeine Verwal-
tungsausbildung einflieBen. Insofern muss sich nicht nur hin-
sichtlich der Aus- und Weiterbildung einiges verandern, son-
dern auch die Aus- und Weiterbildungslandschaft.

Um nicht {iber das Ziel hinauszuschieBen, muss allerdings ge-
meinsam mit der Praxis ermittelt werden, welche Inhalte auf
welchen Ebenen (z. B. Bachelor, Master) zweckmaBigerweise
anzusiedeln sind, weil hiervor nicht unerheblich die anschlie-
Bende Bezahlung und mégliche Karrierewege abhangen.
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