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Ausgangspunkt

Ausgangspunkt fiir die Errichtung des Kompetenzzentrums ist das in der Nationalen
E-Government Strategie (2010) erklirte Ziel, wonach Deutschland eine international
fiihrende Position in der E-Government-Forschung anstrebt.

.
IT-Planungsrat

Nationale E-Government-Strategie

schluss des IT-Planungsrats

In der Entwicklung und effizienten Nutzung neuer
Technologien und Losungen fiir E-Government strebt
Deutschland in Europa und international eine fiihrende

Rolle an. Zur Biindelung der erforderlichen Kompetenzen
aus verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen stimmen
sich Bund und Lander bei der Forderung der wissenschaft-
lichen, interdisziplindren E-Government-Forschung eng ab.

siehe Ziel 15: http://www.it-planungsrat.de/DE/Strategie /negs_node.html

Andreas.Steffen@init.de
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Handlungsbedarf

~Immer noch werden Grof3projekte auf Zuruf, aus Technikfaszination und in blinder

Nachahmung angeblicher Best Practice aufgesetzt und Top-down durchgesetzt.
Prof. Dr. Klaus Lenk, Professor emeritus fiir Verwaltungswissenschaft der Universitat Oldenburg
sowie Mitbegriunder und Fellow des Hochschulkollegs E-Government der Alcatel-Lucent Stiftung

»Die Notwendigkeit einer wissenschaftlichen Analyse und Unterstiitzung der
Gestaltung von Verwaltungen wird nach einer Expansionsphase in den 1970er

Jahren heute immer mehr aus dem Wissenschaftssystem ausgeklammert.”
Prof. Dr. Dr. h.c. Dietrich Budaus, Professor emeritus fiir Betriebswirtschaftslehre
und Public Management der Universitat Hamburg

zitiert aus: ,Zwischenbilanz: E-Government und Verwaltungsmodernisierung“ (Dokumentation zur Veranstaltung ,Zehn Jahre
Memorandum ,Electronic Government als Schliisse zur Modernisierung von Staat und Verwaltung®, Berlin, 1. Oktober 2010)

Andreas.Steffen@init.de Braunschweig, 19.09.2012



® NEGZ

Nationales E-Government
Kompetenzzentrum

1. Dank an die GI

Schon vor mehr als 10 Jahren wurden durch die GI wichtige Grundlagen fiir die
Grundung eines Nationalen E-Government Kompetenzzentrums (NEGZ) gelegt:

*  Memorandum ,E-Government als Schliissel zur
Modernisierung von Verwaltung und Staat“ (2000)

* E-Government-Forschungsplan (2005)
* Kieler Erkldrung (2011)

* Positionspapier NEGZ-Konzept (2011)

4 Semtan s é’

Electronic als Schiussel zur s = Sl Postiracazer s weteres S¥rkang von Lehvs end Fersching
von Staat und Verwaltung Kieler Exrklarung urch ein nasondies E-Goverment Komgesnazentrum

o -Government-
schungsplan

ndiungsfelder fir eine neue
Strategie in Deutschland

i won Lucks
Risrivgrd Rl
Tina Schupgan
Maria Wirnmer

Martin Wind

@
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2. Selbstverstandnis und Wertschopfung (1/2)

Das Kompetenzzentrum verfolgt den Zweck, Forschung und Lehre im Bereich der Verwaltungs-
transformation und -modernisierung zu fordern, Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung in
der anwendungs- und gestaltungsorientierten Forschung und Entwicklung von Anwendungs-
l6sungen zu vernetzen und Innovationsprozesse im Bereich der staatlichen Modernisierung
und Verwaltungstransformation wissenschaftlich zu begleiten.

Wertschopfung in der Wissenschaft
K Errichtung.von Stiftungsprofessur.ellll und *  Das Kompetenzzentrum bewirbt sich um \
Aufbau weiterer Forschungskapazitaten Rahmenvertrige, in denen Mitglieder aus

= Nachhaltiger Aufbau des wissenschaftlichen ARG SN U AL

Nachwuchses (Gastaufenthalte und Stipendien) = Das Kompetenzzentrum bewirbt sich als
Projekttrager fiir die inhaltliche und
administrative Durchfiihrung von Forder-
programmen im Bereich E-Government.

* Kompetenzbiindelung der Mitglieder

* Information und administrative Entlastung der
Mitglieder (Lehrstiihle und Forschungs-

.o . - = DasK fini i
einrichtungen) bei Drittmittelaktivititen B IR SIS B

Forschungsprogramme, an denen sich
Mitglieder bewerben und Projektvorschlage

=  Recherche, Akquisition und Koordination von

K FuE-Mitteln fiir die Wissenschaft / K vergeben werden konnen. /

Andreas.Steffen@init.de Braunschweig, 19.09.2012
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2. Selbstverstandnis und Wertschopfung (2/2)

Das Kompetenzzentrum versteht E-Government als ubergreifende Forschungs- & Lehrdisziplin.
Das NEGZ verbindet Wissenschaft mit Verwaltung und Wirtschaft interdisziplinar und inter-
sektoral & schafft die erforderlichen Synergien.

*  Schliisselrolle von Forschung und Lehre in Verwaltungs-, Wirtschafts- und Rechtsinformatik, Verwaltungs-
Politik- und Rechtswissenschaft sowie Public Management und angrenzenden weiteren Fach- und
Arbeitsgebieten bei der Entwicklung und Implementierung zeitgemafder Arbeits- und Organisations-
formen in Staat und Verwaltung.

/ Wertschopfung in OV und Wirtschaft \
= Vernetzung von Projekten zwischen Verwaltung * Performancesteigerung & Kosten-
und Wirtschaft sowie innerhalb von Behérden einsparungen durch praxisgerechte

Loésungen fiir OV & Wirtschaft

= Organisation des Wissenstransfers
* Transfer von Anwendungslésungen zwischen

= Hohere Beratungsqualitit & Erfolgs- Behorden (Bund, Land, Kommunen) sowie
wahrscheinlichkeit in Politik/Verwaltung zwischen Verwaltung und Wirtschaft

=  Monitoring der Ifd. Aktivitaten, Ableitung von =  Aufbau relevanter IT-Infrastrukturen fir
konkreten Handlungsempfehlungen die offentliche Verwaltung in Deutschland

(¥ VAN )
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3. Struktur, Gremien und Governance (1/2)

Kuratorium

(Férderer (OV, Wirtschaft)

Vorstand

Strateg. Beirat

8
aos
(1
TT

Wissensch. Rat

Projektbezogene Institutionelle Regulare

Forderung Forderung Forderung
von Forschung & Lehre innovativer Forschungs- von Forschung
(Studien, Gutachten, verbinde zw. Wirtschaft und Lehre

Piloten etc.) und Wissenschaft
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3. Struktur, Gremien und Governance (2/2)

Unternehmen und
Verwaltungen
engagieren sich
als Stifter /
Forderer /
Auftraggeber

Andreas.Steffen@init.de

Fachliche Steuerung Gber Gremien und Beirate

Ergebnistypen

Forschungs-und
Entwicklungsplan

Calls

Projekt
X

Studien /
Gutachten

Veroffent- Lehr-Pro-

lichungen

gramme

Arbeits-
paket 1
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4, Zielstellung: mogliche erste Projekte

Entwicklung eines Forschungsrahmenplans

Evaluation und Monitoring: NEGS-Fortschrittsanzeiger

Entwicklung einer foderalen IT-Infrastruktur (,Stein-Hardenberg 2.0“

Die Projektskizzen liegen dem BMI und IT-Planungsrat vor:

[
Forschungsplanung

durch IXT /
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5. Status, Meilensteine und nachste Schritte

September 2010: Erste Diskussionen (u.a. BMI, DStGB, =
FOKUS, Partnerschaften Deutschland)

Dezember 2010: Verankerung der NEGZ-Idee in der
Abschlusserklarung des Nationalen IT-Gipfels
(,Dresdner Vereinbarung*) =

Marz 2011: Start der Initiative zum NEGZ-Aufbau aus dem
Kreis der Arbeitsgruppe 3 des Nationalen IT-Gipfels

April 2011: Erstes Konzeptpapier der Hertie School of U
Governance im Auftrag von Mitgliedern der AG 3

Mai-September 2011: Intensiver Dialog mit Wissenschaft,
Wirtschaft und Verwaltung; ,Kieler Erklarung“ als Positions- .
papier der Wissenschaft; Zusage fiir erste Stiftungsprofessur
durch ]init[ an der HSOG

September 2011: Positives Positionspapier der Fachgruppe =
Verwaltungsinformatik der Gesellschaft flir Informatik

Oktober 2011: Beschluss der AG3 zum Aufbau eines =
Nationalen E-Government Kompetenzzentrums

Dezember 2011: Stellungnahme der AG3 an den IT-Planungs-

rat zur Umsetzung der Nationalen E-Government Strategie;
Interessensbekundungen fiir die Einrichtung weiterer
Stiftungsprofessuren aus mehreren Bundesldndern U

Braunschweig, 19.09.2012

Januar 2012: Arbeitsgesprach mit der Vorsitzenden des IT-
Planungsrates zu den Mdoglichkeiten des Beitrages des Bundes
beim Aufbau des Kompetenzzentrums inkl. Vorstellung erster
konkreter Projektideen

Februar-Mai 2012: Uberarbeitung des Konzepts (u.a. Stirkung
des foderativen Verbundes, Verzicht auf Lead-Hochschule,
Vertiefung der Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses)

Juli-September 2012: Erarbeitung und Review des Satzungs-
entwurfes; Zusage fiir zweite Stiftungsprofessur von KMU;
weitere Arbeitsgesprache mit dem BMI

Oktober 2012: Arbeitsaufnahme des ersten Stiftungslehrstuhls
an der HSOG; erste Tagung der Griindungskommission in
Berlin; Vorstellung des aktuellen Status beim IT-Planungsrat

November 2012: zweite Tagung der Griindungskommission
und Verabschiedung der Satzung

Dezember 2012 bis Februar 2013: Vereinsgriindung und erste
Mitgliederversammlung inkl. Besetzung der Gremien (Kurato-
rium, Beirdte, Vorstand), der wissenschaftlichen Leitung und
der Geschaftsfiihrung; Abschluss von ersten Kooperations-
vereinbarungen (Wissenschaft, Verwaltung, Wirtschaft)

April 2013: Arbeitsaufnahme der Geschaftsstelle in Berlin



Vielen Dank!

Andreas Steffen
Innovationsmanager

Innovation & Forschungskooperationen

Telefon: +49 (0) 30 - 97006 350
E-Mail: Andreas.Steffen@init.de

Web: www.init.de
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